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0S AVANCOS DOS INCTs HISTORIA

Institutos se firmam como referéncias em Centenario de Alan Turing, um dos
pesquisa e inovagao no Pais e no exterior. pioneiros das Ciéncias da Computacao
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A primeira edicao da Computagao de 2012 traz novidades em seu con-
tetido. Acreditamos que um enfoque temético nos possibilita um apro-
fundamento maior em assuntos de grande relevancia para a Computa-
¢ao e nos possibilita um aprendizado mais completo sobre os grandes
temas de nosso interesse. Tivemos um excelente trabalho mostrado na
edicao passada da Computacao Brasil (CB) sobre Inovagao e Empre-
endedorismo. Agora, apresentamos para vocés mais um numero que
trata da importancia e do desafio dos Institutos Nacionais de Ciéncia e
Tecnologia (INCTs).

Criados em 2008 com o objetivo de fortalecer a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no Brasil, além de estimular a inovagao e o empreendedoris-
mo em parceria com as empresas nacionais, os INCTs também surgiram
como meio de promover a formagao de jovens talentos e a divulgagéo
da pesquisa brasileira. O Professor Carlos Maldonado, do Instituto de
Ciéncias Matematicas e de Computagao da USP e coordenador do INCT
de Sistemas Embarcados Criticos (SEC), conta sua experiéncia sobre os
desafios das pesquisas em TICs no Brasil e das perspectivas dos INCTs
brasileiros numa entrevista exclusiva.

Destacamos as matérias que mostram os resultados de cinco INCTs de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC): o INCT de Sistemas
Embarcados Criticos — SEC, o INCT de Engenharia de Software — INES,
o INCT de Micro e Nanoeletrdnicos — Namitec, o INCT em Medicina
Assistida por Computacéao Cientifica — MACC e o INCT em Ciéncia na
Web — WEBSCIENSE.

Reconhecido pela sua contribuicao como um dos pioneiros da Compu-
tacéo e como um dos decifradores do cédigo Enigma da segunda guerra
mundial, Alan Turing completaria cem anos, se estivesse vivo, e aqui é
lembrado numa reportagem especial que dé o passo a passo de toda a
sua trajetoria.

Contamos também com a contribuicdo do professor da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) José Pallazo Moreira de Oliveira,
que discorre sobre o Congresso da Sociedade Brasileira de Computacao
(CSBC) e fala da importancia dos simposios realizados pela SBC. Por
fim, a Computacao Brasil traz outras novidades, agenda de eventos e
um tutorial técnico sobre como proteger seu investimento das aplicacoes
ilegais vinda daqueles que usam a internet como fonte de pirataria.

Por fim, gostarfamos de dividir com vocés um assunto que nao esta
presente na revista, mas que a SBC considera importante para os as-
sociados. A relacdo entre a pesquisa cientifica e o mercado precisa ser
fortalecida. Por esse motivo, foi criada em margo deste ano um nova
diretoria, a de articulagdo com empresas, de responsabilidade de Sérgio
Cavalcante, professor do Centro de Informética (CIn) da Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE) e Superintendente do Centro de Estudos
e Sistemas Avancados do Recife — C.E.S.A.R. Sérgio aceitou o desafio
de melhorar o dialogo entre esses dois segmentos (pesquisa cientifica e
mercado) e, consequentemente, atrair um maior nimero de associados
para a nossa Sociedade. Vamos aproveitar a novidade da diretoria de ar-
ticulagcao de empresas e fazer o préximo numero da CB com enfoque no
impacto da industria de TICs e sobre as start-ups e spin-offs do cenério
nacional. Aguardem.

Boa leitura!

Paulo Roberto Freire Cunha
Presidente da Sociedade Brasileira de Computacao.



TUMBLR MAIS PERTO DOS BRASILEIROS

Fendmeno especialmente entre os jovens, o Tumblr foi uma
das rede sociais que mais cresceram em 201 1. No Brasil teve
um crescimento de 680%, tornando-se o0 segundo pais em
numero de visitantes no site. Com a alta taxa de crescimento,
0 Brasil passou a ser visto com muito carinho pelo Tumblr,
sua importancia é tamanha que a empresa providenciou um
representante local.

Agora gerente de internacionalizacdo, a paulistana Gina
Gotthilf comenta que um dos objetivos do Tumblr é tornar a
plataforma ainda mais Util para os usuarios brasileiros. “Es-
tamos traduzindo o site”, revela. Outra finalidade da empresa
¢ entender como a plataforma estd sendo utilizada no pais.
“Percebemos que muitos usuarios aqui néo fazem ‘log in' no
Tumblr, e acabam nao aproveitando a parte mais interessante
da plataforma: o Dashboard. Logo, estou ajudando a nossa
comunidade a entender as ferramentas mais legais do blog”,
justifica Gina. Para o futuro, os blogs brasileiros que mais se
destacarem em seu nicho devem receber o devido destague.
“Estamos pensando numa estratégia para lhe dar maior reco-
nhecimento, fazendo com que as opgdes ‘Spotlight’ e ‘Explore’
sejam mais bem localizadas.” Acesse www.tumblr.com.

COMO Se associar

Se vocé deseja renovar a anuidade ou se associar a
SBC, confira o valor anual:

Estudante Graduagao Bésico: R$ 11,00
Estudante Sécio ACM: R$ 39,00
Estudante: R$ 47,00

Efetivo S6cio ACM: R$ 100,00
Efetivo/Fundador: R$ 116,00
Institucional: R$ 585,00

Assinante Institucional C: R$ 1.169,00
Assinante Institucional B: R$ 2.228,00
Assinante Institucional A: R$ 3.980,00

A anuidade da SBC vale pelo ano fiscal (janeiro a
dezembro). Sécios da SBMicro tém desconto.

Adquira as publicagoes editadas pela SBC por meio do
site

www.shc.org.br.
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MCTI LANGA MANUAL COM
ORIENTACOES PARA PROJETOS NA
AREA DE INCLUSAO

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI)
langou o Manual de Proponente, que traz as orientacoes
basica para os interessados em apresentar projetos para
a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social
(Secis). No manual, séo indicadas normas e procedimen-
tos para o cadastramento de proponentes para apresen-
tagdo, habilitacao e selecao de projetos, bem como para
acompanhamento, avaliagdo e prestacdo de contas das
iniciativas que venham a ser apoiadas. A publicacdo in-
forma ainda sobre os programas e acdes da Secretaria e
as exigéncias para a celebracdo de convénios, termos de
parceria e de cooperagao e contratos de repasse. Explica
também o passo a passo para se cadastrar no Sistema
de Convénios do Governo Federal (Siconv), do Ministério
do Planejamento. O manual foi elaborado em acordo com
a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(Encti) e com os programas e acgoes sob responsabilidade
da Secis previstas no Plano Plurianual, ambos de 2012 a
2015. O manual pode ser visto no site do Ministério www.
mct.gov.br.




OS DESAFIOS DA
PESQUISAEMTICs

O Professor Doutor José Carlos Maldonado, do Instituto

Graduado em Engenharia Elé-
trica, pela Universidade de Sao
Paulo (USP), no ano de 1978, em
Especializacdo com Enfase em
Computacao Eletrdnica no mesmo
ano, José Carlos Maldonado
possui mestrado em Engenharia

e Tecnologia Espaciais (Conceito
CAPES 5), pelo Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais (INPE), em
1983, e é doutor em Engenharia
Elétrica - Computacao e Automa-
¢ao, pela Universidade Estadual
de Campinas (UNICAMP), em
1991. Atualmente, € diretor do
Instituto de Ciéncias Matematicas
e de Computacéao (ICMC), da USP,
em Sao Carlos (SP).

de Ciéncias Matematicas e de Computacio da USP, em

Sio Carlos (SP), é o destaque da secdo Entrevista desta

edicdo da revista Computacio Brasil. Coordenador do INCT

de Sistemas Embarcados Criticos, ele fala dos desafios e

perspectivas do INCT-SEC e também dos demais institutos.

Quais sdo as perspectivas de atu-
acdo do INCT-SEC para os proxi-
mos anos?

Existe uma forte preocupagéo, por parte
do INCT-SEC, em se caracterizar aplica-
¢Oes integradoras que viabilizem o uso
e validagdo dos produtos e tecnologias
desenvolvidos. Os dominios de aplica-
¢ao alvos das tecnologias desenvolvidas
no INCT-SEC sao prioritariamente a
Agronomia, Seguranca e Defesa e Meio

Ambiente, e os produtos criados devem
ser consolidados e aprimorados em
funcao desses dominios de aplicagéo.
Espera-se também consolidar a rede de
colaboracao e pesquisa, tanto no ambi-
to nacional como internacional; ampliar
e fortalecer programas e mecanismos
de formacdo de recursos humanos; e
consolidar as agbes e mecanismos de
comunicacéo e difusao cientifica. Pre-
tendemos contribuir para a constituicdo



de um Programa de Pés-Graduacao em
Sistemas Embarcados Criticos em am-
bito nacional, interinstitucional. Quere-
mos contribuir para a caracterizagao de
um Centro de Comunicacao e Difusédo
Cientifica para programas tematicos e
em redes, a exemplo dos INCTs, facili-
tando a popularizagao da ciéncia e mo-
tivando o ingresso de novos talentos no
processo de formacao de profissionais
para as areas de interesse dos INCTs.

Quais sao os principais impactos
que a sociedade pode usufruir a
partir de resultados obtidos pelos
INCTs?

O resultado com contribuicdes em lon-
go prazo para a sociedade é, na es-
séncia, a constituicdo de uma rede de
colaboracao que integra habilidades e
competéncias para o desenvolvimento
de sistemas, o que facilita a formagao
de recursos humanos de alta qualidade,
capacitando o pais para a competicao
em nivel internacional em uma area in-
ternacionalmente estratégica.

Em relacdo ao INCT-SEC, em curto pra-
z0, a disponibilizacao de veiculos autd-
nomos (aéreos, terrestres, aquaticos e
subaquaticos) proporciona a concepcao
de solugbes relevantes e de impacto
social e econémico em dreas funda-
mentais e estratégicas como agricultu-
ra, meio ambiente, seguranca e defesa
nacional. Para atingir este cenario, mui-
tas pesquisas basicas e aplicadas sao
desenvolvidas no escopo do INCT-SEC
com possibilidades de reiso em outros
segmentos de pesquisas e aplicacoes.
Ja se vislumbram fortes impactos no
meio ambiente, agricultura e defesa
nacional com o0s
CoNvénios e pers-
pectiva de colabo-
ragao que foram
assinados, como
com a Policia Am-
biental, Embrapa,
Exército, respecti-
vamente.

Como o INCT-

-SEC se relaciona com institui-
¢bes no exterior para o desenvol-
vimento de novas tecnologias e
pesquisa cientifica?

Os INCTs tém sido observados, por ins-
tituicoes no exterior, como a “porta de
entrada” para a identificacao de grupos
de pesquisa e para o estabelecimen-
to de parcerias, académicas e indus-

triais. Na parceria internacional, e no
que diz respeito ao INCT-SEC, temos
procurado explorar os requisitos esta-
belecidos aos institutos: fortalecimento
de pesquisa e inovagao; formagéo de
recursos humanos; relagdo academia-
-empresa, com intensificagao da trans-
feréncia tecnoldgica; e comunicacao e
difusao cientifica.

Qual o papel que o programa
Ciéncia sem Fronteiras pode de-
sempenhar nesse contexto?

O programa Ciéncia sem Fronteiras
constitui uma acao de extrema rele-
vancia, pois fortalece e facilita a mobi-
lidade de pesquisadores e estudantes
entre as instituicoes internacionais par-
ceiras, 0 que promove e intensifica a
visibilidade e a internacionalizagao dos
resultados obtidos, sendo primordial a
formacao de recursos humanos.

Qual o efeito que 0 modelo educa-
cional existente nas instituicoes
participantes causa no desenvol-
vimento da inovacgao tecnolégica,
producdo cientifica e empreen-
dedorismo do INCT?

A formacao da rede de colaboracao
teve um impacto positivo tanto no
INCT-SEC como nas instituicoes, pois
passaram-se a discutir, conjuntamen-
te, a questao e requisitos do modelo
educacional na perspectiva da inova-
cao tecnoldgica, da producéo cientifica
e do empreendedorismo.

Ressalta-se que o conjunto de cursos
e minicursos desenvolvidos proporcio-
nou, tanto a comunidade académica
como aos profissionais da indUstria,

Os INCTs contribuem
para a constituicio de
uma importante rede de
colaboracio cientifica

uma visao abrangente e atualizada a
respeito dos principais temas e tra-
balhos correlatos sendo realizados na
area. A enorme experiéncia e compe-
téncia das instituicoes envolvidas mui-
to contribuiram para a producdo de
materiais de alta qualidade e relevan-
tes. O envolvimento de alunos de IC,
mestrado e de doutorado em projetos

envolvendo a indUstria motiva a produ-
cao cientifica e o empreendedorismo,
assim como a adequacao dos conte-
Udos nas disciplinas ofertadas nas
diversas instituicoes, adequacao esta
que pode ser discutida e desenvolvida
em equipe.

Quais as principais dificuldades
e desafios enfrentados pelos
INCTs?

Acredito que para todos os INCTs o
primeiro desafio foi a formacao e con-
solidagcdo de uma rede de colaboracédo
efetiva. Houve uma agregacao de habi-
lidades e competéncias disponiveis no
Brasil em Sistemas Embarcados Criti-
cos (SEC) com grupos de exceléncia
que apresentavam cooperagao anterior
incipiente em projetos de pesquisa,
entre os membros. No decorrer desses
trés anos essa cooperacao foi estendi-
da, tanto nacional quanto internacio-
nalmente, o que por si s6 também foi
uma dificuldade de gerenciamento.

A consolidagao da comunicacdo e
difuséo cientifica também constituiu
um desafio, tendo levado a diferentes
acoes inovadoras e motivadoras, em
parceria com o Instituto de Estudos
Avancados - Sao Carlos. A constitui-
¢ao de uma rede de colaboracao e de
desenvolvimento efetiva de material
didatico livre, parecido com o conceito
de software livre, foi outro desafio que
culminou na formacao do Centro de
Ensino e Treinamento que tem atendi-
do este aspecto.

Pode-se observar algum impacto em
inovacao tecnolégica e empreendedo-
rismo apds a instalacdo do INCT?

A criacdo do INCT-SEC possibilita o
fortalecimento da rede de colaboragao
entre academia e empresa, que no Bra-
sil estd em processo de consolidagao
no que tange as TICs. No INCT-SEC
ha instituicdes que nao tinham relagao
com a industria e outras que ja tinham
uma relacao definida. Essa diversidade
levou a troca de experiéncia entre 0s
centros consolidados e os emergentes,
nessa perspectiva. Na medida em que
se consolidam os resultados e a transfe-
réncia tecnoldgica toma corpo, torna-se
evidente a necessidade do estabeleci-
mento de modelos de relacionamento
academia-empresa, abordando mode-
los de investimentos, de propriedade
intelectual e de patentes. O INCT-SEC
avangou muito pouco nesse aspecto.



EXPLORACAO DO
CONHECIMENTO

EMTICs

Passados mais de trés anos de atuacdo, os INCTs voltados as Tecnologias da Informacgédo

e Comunicacdo se consolidam como importantes centros de pesquisas e de producio

de conhecimento. Veja o levantamento feito pela Computacio Brasil sobre os

investimentos e os resultados alcancados por eles.

Criados em 2008, os Institutos Nacionais de Ciéncia e Tec-
nologia (INCTs) reinem e mobilizam os melhores grupos de
pesquisa em areas de fronteira da ciéncia e em estratégias
para o desenvolvimento sustentavel do Pafs.

Hoje, existem 123 INCTs distribuidos em todo o territério na-
cional, que atuam como estimuladores do desenvolvimento
de pesquisa cientifica e tecnoldgica de ponta, associadas a
aplicacoes para promover a inovacao e o empreendedorismo,
em parceria com empresas inovadoras. Os Institutos também

sao responsaveis pela formacao de jovens pesquisadores, as-
sim como contribuem para a melhoria do ensino e a difusao
da ciéncia para o cidadao comum.

No que diz respeito a Computacao, existem atualmente sete
institutos criados exclusivamente para a area. Nesta edicao
da revista Computagao Brasil, preparamos um apanhado de
como estd o andamento de cinco desses institutos, quais os
avancos conquistados de 2008 para ca e as perspectivas de
projetos para o futuro.



INCT de Sistemas Embarcados Criticos - INCT-SEC

O Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Sistemas
Embarcados Criticos é coordenado pelo Professor Doutor José
Carlos Maldonado, sua sede esté localizada no Instituto de
Ciéncias Matematicas e de Computacao da USP em Sao Carlos
(SP). Constitui uma rede de pesquisa na area de Sistemas
Embarcados Criticos para viabilizar o desenvolvimento de
solugbes e aplicagdes para areas estratégicas, como meio
ambiente, seguranca e defesa nacional e agricultura.

O objetivo do INCT-SEC, em particular, é elevar o nivel de
conhecimento, competéncia e qualidade no Pais sobre
o desenvolvimento de sistemas embarcados criticos. A
relagdo academia-industria € fortemente explorada no
desenvolvimento das solugdes nesses diversos dominios e a
difuséo cientifica é agdo primordial.

Dentre suas metas especificas estd o desenvolvimento de
pesquisas para a construcéo de sistemas embarcados criticos
com énfase em veiculos autbnomos maéveis aéreos, terrestres,
aquaticos e subaquaticos. A inovacéo e o uso de tecnologias
de ponta na elaboragdo das solugdes constituem prioridades
de acao.

No total, had 347 integrantes e 21 laboratérios voltados ao
INCT-SEC e suas atividades. Os resultados sao desenvolvidos
em cinco Grupos de Trabalho (GT): 1) Desenvolvimento de
Robds Taticos para Ambientes Internos; 2) Desenvolvimento
de Veiculos Terrestres Autonomos; 3) Desenvolvimento de
Sistemas Aéreos Nao Tripulados; 4) Aplicagoes Integradoras;
5) Desenvolvimento de Veiculos Aquaticos e Subaquaticos
Auténomos.

Um exemplo de inovagéo criada pelos Grupos de Trabalho
¢ o CARINA - Carro Robdtico Inteligente para Navegagédo
Auténoma, projetado dentro do Grupo Veiculos Terrestres
Auténomos. Apesar de o projeto ainda estar em uma etapa
preliminar, alguns maédulos estdo operacionais, tais como
identificacao de vias navegaveis, identificacdo de obstaculos e
navegacao autbnoma, propiciada pelo uso de pontos de GPS
como referéncia.

O INCT-SEC tem uma estrutura transversal de pesquisa
denominada Centro. Até o momento foram constituidos dois
centros: |) o Centro de Ensino e Treinamento para viabilizar o
desenvolvimento, evolugao e divulgacao de material didatico e
de treinamento nas areas de pesquisa do instituto, de modo a
motivar e propiciar a formacao de pessoal qualificado, tanto
em ambiente académico quanto empresarial. A atualizagéo
profissional e a formacao de mestres e doutores também sao
priorizadas; e II) o Centro de Linhas de Produtos de Software
gue visa a prover métodos e ambientes de desenvolvimento
de sistemas embarcados criticos de alta qualidade a partir da
concepgao de Linhas de Produtos.

O resultado mais relevante do INCT-SEC € a constituicao de uma
rede de colaboragao distribuida e multidisciplinar em Sistemas
Embarcados Criticos, ponto essencial de todos os INCTs, uma
vez que a solugao de problemas complexos e de relevancia
social e econdmica somente é vidvel com a integracéo de
habilidades e competéncias.

Deste modo, o papel do INCT-SEC tem sido de extrema valia
para a formacao de uma rede de pesquisa em Sistemas
Embarcados Criticos. Mais de 300 pesquisadores de Norte a Sul
do pais foram integrados e interligados de modo a colaborarem
na realizacao e desenvolvimento de metas relacionadas a
esses sistemas, em particular aqueles que envolvem veiculos
autbnomos.

Outros resultados também fundamentais abordam questoes
relacionadas a cooperacao academia-empresa, 0 que traz
sempre um aprendizado, e questoes relacionadas a comunicagao
de difusao cientifica, ponto de extrema relevancia na divulgagao
dos resultados, na popularizagao da ciéncia e na motivagao
e atragéo de novos talentos para o sistema de formacao de
recursos humanos nessa area.




INCT para Engenharia de
Software - INES

O INES é coordenado pelo Professor Doutor Silvio Meira e é
sediado na Universidade Federal de Pernambuco. Tem como
missao a promogao e a realizacao de pesquisa, desenvol-
vimento e inovacao na area, com o objetivo de estabelecer
referénciais para a criacao de software auténtico, com alta
produtividade, performance e seguranca. O intuito é diminuir
de forma radical as taxas de fracasso de projetos, aumentan-
do, por outro lado, o nivel de satisfagdo com a qualidade dos
produtos entregues gerando custo beneficio controlados.
O INCT foi fundado por nove instituicoes nordestinas (Cesar,
Facape, UFBA, UFCG, UFPB, UFPE, UFRN, UFRPE e UFS).
Atualmente, possui cerca de 200 pesquisadores, entre pro-
fessores e alunos, distribuidos em quase 20 instituicdes no
Brasil e no exterior. O INES tem uma dinamica diferente, cen-
trado em subprojetos: hoje, existem 30 em diversas frentes,
com resultados préprios.

Além da consolidacao de vérias cooperagdes em nivel nacio-
nal, pesquisadores puderam iniciar e estabilizar cooperagoes
internacionalmente com universidades do exterior, gerando
um impacto direto na formagao dos recursos humanos.
Uma amostra da exceléncia na formacao de pesquisadores
do INES foram os prémios recebidos em 2011 pela melhor
dissertacao de mestrado e melhor tese de doutorado do Bra-
sil na area de Qualidade de Software. Além disso, integrantes
do INES receberam varios prémios de melhor artigo do Sim-
posio Brasileiro de Engenharia de Software (SBES), melhor
ferramenta do CBSoft. Somado a isso, alguns alunos do INES
receberam prémios nas competicoes de pesquisa patrocina-

das pela ACM e Microsoft. De 2009 a 2011, mais de 90
mestres e doutores foram formados e outros 108 tém sua
formacao e suas pesquisas apoiadas pelo INES.

A distribuicao geografica entre os participantes do INCT nao
deixa de ser um desafio, mesmo com toda a tecnologia dis-
ponivel para colaboragao remota. Por este motivo, workshops
e visitas de pesquisa sdo comuns na dinamica de coopera-
cao entre os pesquisadores. Além disso, podemos citar a ne-
cessidade de se aproximar cada vez mais de empresas para
lidar com problemas a serem aplicados imediatamente na
industria, abreviando o tempo de transferéncia de tecnologia
e ajustando o foco das pesquisas.

O INES possui uma parceria com o Sergipe Parque Tecnolé-
gico na capacitagao de estudantes de graduacédo na area de
Testes. Além disso, oferece treinamentos aberto ao publico,
por meio do Laboratério de Produtividade de Software do
Centro de Informatica (CIn), um dos subprojetos do INES. Tal
acao difunde as mais modernas metodologias, tecnologias e
processos de testes de software, que estao sendo utilizadas
para capacitar seus alunos e o publico que participou desses
treinamentos.

A expectativa do INES é continuar com o foco na formagéo
de recursos humanos, além de fomentar pesquisas e intera-
coes com empresas. O programa Ciéncia sem Fronteiras é
de fundamental importancia para intensificar a cooperacao
internacional. Ja foram distribuidas 40 bolsas para o INES,
totalizando um investimento de mais de 1 milhao de déla-
res. Isso permitira ndo so a visita de membros do INES as
melhores universidades do mundo da &rea como também a
maior interagdo com institutos de pesquisa ligados a grandes
empresas, como Microsoft e IBM.



INCT de Sistemas Micro e
Nanoeletronicos - INCT Namitec

O INCT Namitec, liderado pelo Professor Jacobus W. Swart
da UNICAMP, realiza pesquisas e desenvolvimentos em sis-
tema micro e nanoeletronicos integrados, que propiciem a
implementacao de sistemas eletronicos autdnomos, tais
como redes de sensores inteligentes, sistemas embarcados
e sistemas autoajustaveis. As aplicacoes sao em projetos de
agricultura de precisao, no controle ambiental, em energia,
na instrumentacao biomédica, na industria automotiva e ae-
roespacial e nas telecomunicagoes.

O Namitec é distribuido em diversas areas de atuacao: Redes
de Sensores Sem Fio, Projeto de Circuitos Integrados e Blo-
cos de IP’s (intelectual property), Dispositivos Semiconduto-
res, Materiais e Técnicas.

Quando o INCT foi criado, tendo como temética central as
redes de sensores, mais uma vez percebeu-se a relevancia
da area de concepcéo de circuitos integrados, tanto no que-
sito da pesquisa quanto da inovagao tecnoldgica, por isso foi
criada a area de Projeto de Circuitos Integrados e Blocos de
IP’s (intelectual property).

No primeiro ano do Namitec, uma patente foi requerida sob
o numero PI0900537-4 baseada no primeiro protétipo de
ISFET (lon Sensitive Field Effect Transistor), fabricado no gru-
po. No segundo ano, novos dispositivos fon sensitivos com
o6xidos de zinco foram testados em cooperacao internacional
com a Paul-Drude-Institut fuer Festkoerperelektronik Berlin,
Germany. Outro destaque trata da fotometria e imageamento
no infra vermelho médio e distante (banda THz do espectro)
e aplicacdes aeroespaciais e atmosféricas, em que foi depo-
sitada a patente de invencao “método para maximizar ganho
na deteccao simultanea de radiacao de fontes pequenas em
campo extenso de visao” por Rogério Marcon e Pierre Kauf-
mann. Além do sistema, foram projetados e fabricados filtros
especiais para a faixa de radiacao em THz (terrahertz).

Atualmente, os participantes estdao pesquisando materiais
novos, especialmente nanoestruturados para fins de aplica-
cao em diversos dispositivos. Também estdo desenvolvendo
novoS processos para sintese, processamento, manipulacao,
caracterizagao destes materiais e as técnicas de montagem
de dispositivos a partir dos nanomateriais.

O INCT nao deu origem diretamente na formagdo de em-
presas, mas muitos membros tiveram grande participacao
na formacao da empresa CEITEC S.A. e na formagéo de IC
Design Houses do programa Cl-Brasil, que sao escritorios
de projetos de circuitos integrados comerciais. Membros do
Namitec também tiveram forte colaboracdo com empresas
incubadas, bem como com empresas estabelecidas.
Contabilizaram-se ao menos 35 projetos ou colaboragdes
com empresas e governo. O INCT Namitec tem a partici-
pacao de 155 pesquisadores de 26 instituicoes localizados
em todas as cinco regides do pais. Conta também com a
participagao de aproximadamente 200 alunos de iniciacao
cientifica, mestrado, doutorado, pds-doutorado e bolsistas
de desenvolvimento tecnolégico do CNPq. Foi atingindo a
meta de cem artigos publicados em revistas indexadas ao
ano e alcancando em 37% a meta de 200 artigos completos
publicados em canais de congressos. Véarios prémios foram
recebidos por membros do Namitec. Ha nove registros de
patentes.

A expectativa é de que nos proximos dois anos haja continui-
dade da producao e a ampliacao de esforcos, resultando em
atividades de difusao de ciéncia para a sociedade e na trans-
feréncia de conhecimento para o setor produtivo e governo.




INCT em Medicina Assistida Por
Computacao Cientifica - INCT -
MACC

O INCT em Medicina Assistida por Computagédo Cientifi-
ca, que tem como diretor o Professor Raul Antonino Fei-
j6o LNCC/MCTI, desenvolve atividades de P&D em cinco
grandes areas: modelagem e simulagdo computacional de
sistemas fisiolégicos complexos; processamento de imagens
médicas; realidade virtual e aumentada aplicada a area de
salde; sistemas de informacao em salde; e ciberambientes
para aplicacoes em saude.

Entre os avancgos mais significativos do INCT-MACC, podem-
-se mencionar a modelagem e simulacdo computacional do
sistema cardiovascular humano; o processamento avancado
de imagens médicas e suas aplicacdes na diagnose por ima-
gem e na modelagem e o atendimento médico emergencial
de infarto agudo do miocardio.

A composicao e proposta do INCT-MACC vai ao encontro
do desafio de dialogo interdisciplinar e multidisciplinar com
contribuicoes ligando areas técnico-cientificas a aplicagoes
na area de salde.

O Ultimo relatério anual (2010-2011) consolidado do INCT-
MACC mostra uma expressiva producao cientifica que inclui
a publicacao de 68 artigos cientificos em periédicos interna-
cionais, um livro, 21 capitulos de livro e 158 artigos cientifi-
cos em anais de eventos. A formacao de recursos humanos
¢ outro ponto relevante oriundo da atuacao do INCT-MACC:
sao 56 trabalhos entre teses de doutorado, dissertacoes de
mestrado ou trabalhos de iniciagdo cientifica em andamen-
to; e outros 74 trabalhos divididos entre teses de doutorado,
dissertacoes de mestrado ou trabalhos de iniciagao cientifica
ja concluidos no periodo. Como inovagao tecnolégica, houve
o desenvolvimento de 13 sistemas computacionais ligados a
atuacao do INCT-MACC. Dentre esses produtos resultantes
de pesquisa e inovagao, podem-se destacar os ja mencio-
nados sistemas HeMolLab, ImagelLab e AToMs, que encon-
tram-se em testes operacionais pelos médicos parceiros do
INCT no Instituto do Coragao Edson Saade da Faculdade de
Medicina da UFRJ.

0O foco do MACC é a geracao de conhecimento e a formagéo
de recursos humanos em sua area de atuagédo unindo area
tecnoldgica e de salde. Entende-se que producéo cientifica
e inovagao tecnolégica € uma consequéncia da atuagcao em
excelente nivel dentro desse foco requerendo um periodo
razoavel de maturacao e consolidagao superior a estes trés
primeiros anos de existéncia dos INCTs. Nesse sentido, um

dos objetivos do INCT-MACC ¢é a transferéncia de conheci-
mento gerado a sociedade, seja por meio de articulagoes
com empresas ou da aplicacao das inovacoes geradas pelos
parceiros do MACC.

A participacao das instituicoes de ensino e pesquisa em
INCTs favorece e fomenta a ampliagdo de atuacao nesse
contexto nos trabalhos de graduagao e pés-graduacao. Isso
¢ primordial, uma vez que se tem reconhecido o potencial
catalisador para o avanco cientifico de interagdes interdis-
ciplinares e multidisciplinares entre diferentes areas do co-
nhecimento. Formar recursos humanos em diferentes niveis
imbuidos desse espirito é estratégico e acreditamos que o
INCT-MACC colabora nessa frente.

Desde a sua concepgao, o INCT-MACC buscou se inserir em
contexto internacional na sua area de atuacao. Dentro da
estrutura organizacional proposta, ha um Conselho Técnico-
-Cientifico Internacional composto por renomados pesquisa-
dores cuja fungdo é acompanhar as atividades e dar retorno
a respeito de seu alinhamento e exceléncia quando compa-
radas a iniciativas semelhantes no plano internacional. Ade-
mais, o INCT-MACC possui laboratérios colaboradores na
América do Norte, América Latina e Europa. Essas ativida-
des tém se expandido com novos contatos com instituicoes
estrangeiras desde o inicio das atividades do INCT-MACC.




INCT em Ciéncia da Web -
WEBSCIENCE

Coordenado pelo Professor Carlos José Pereira de Lucena do
Departamento de Informéatica da PUC-Rio, INCT em Ciéncia
da Web — WEBSCIENCE atua em cinco eixos de pesquisa,
nos quais vém produzindo contribuicdes de qualidade para
as comunidades cientificas nacional e internacional. Séo as
camadas: 1) Pessoas e Sociedade, que cobre os aspectos
sociais, politicos e econdmicos da Web; 2) Tecnologias de
Software para Aplicagdes na Web, que aborda a engenharia
de software relativa a aplicagcoes na Web; 3) Gerenciamento
de Dados da Web, tratando do armazenamento e acesso a
dados no ambiente Web; 4) Infraestrutura da Web, que ana-
lisa a Web sob o ponto de vista de um artefato tecnolégico;
e 5) Fundamentos da Ciéncia da Web, que se concentra em
grafo da Web.

Considerando o somatério dos eixos de pesquisa, o INCT
produziu desde sua criacdo 145 publicacoes, 30 teses, 14
protétipos e uma patente, no caso o “Method for network
design to maximize difference of revenue and network cost”,
patente #7978629 depositada no United States Patent
Office, realizado pelos pesquisadores Abilio Lucena (UFRJ),
Alexandre Salles da Cunha (UFMG), Mauricio Resende
(ATT) e Nelson Maculan (COPPE/UFRJ).

O Instituto foi concebido como um centro de exceléncia em
pesquisa de ponta em Ciéncia da Web, com padrao de qua-
lidade internacional. Desde a sua concepgao, conta com a
participagao de cinco centros internacionais de pesquisa de
ponta na area. A partir de novembro de 2011, o Instituto
assinou formalmente um memorando de entendimento com
o Web Science Trust, passando a integrar o Web Science
Trust Network of Labs. As atividades de formagao de recur-
sos humanos enfatizardo este aspecto de internacionaliza-
¢ao através de uma ativa participagao no programa “Ciéncia
sem Fronteiras”.

Por meio dos mecanismos tradicionais de divulgacéo cien-
tifica — incluindo a Web —, o Instituto ir&4 procurar atrair o
interesse da indUstria, do governo e da sociedade para os
resultados do projeto. Ao enfatizar parcerias, o Instituto am-

—

pliara e acelerard a transferéncia de solugdes inovadoras
para a indUstria e o governo.

O WEBSCIENCE promove workshops e palestras, que atu-
am como ponto de articulagdo entre o Instituto e outras
entidades. Exemplos disso foram o “First Workshop of the
Brazilian Institute for Web Science Research”, realizado em
2010 no campus da PUC-Rio. No evento, foram apresen-
tados 30 trabalhos de participantes do consércio, quatro
palestrantes convidados e trés painéis.

O segundo workshop, realizado em 2011, também no
campus da PUC-Rio, cobriu 35 palestras de pesquisadores
do Instituto e trés palestras convidadas: “We are the Web:
The future of the social machine”, por Jim Hendler, Rens-
selaer Polytechnic Institute, USA; “The Brazilian Institute
of Science and Technology for the Web: Towards a Better
Understanding of Web Data”, por Alberto Laender, DCC/
UFMG; e “Web Science @ L3S — Interdisciplinary Research
Challenges”, por Wolfgang Nejdl, L3S, Leibniz University,
Hannover.

As atividades do Instituto planejadas daqui para frente bus-
carao oferecer contribuigdes para o desenvolvimento da
Ciéncia da Web, que vao desde melhorar o entendimento
do impacto no quotidiano dos individuos, elicitar as proprie-
dades do grafo da Web, além de propor novas arquiteturas
de redes de computadores que eliminarao as limitagoes da
infraestrutura atual da Web, entre outros pontos.

Sites oficiais
dos Institutos

INCT-SEC:
http://www.inct-sec.org/br

INES:
http://www.ines.gov.br/default.aspx

NAMITEC:
http://namitec.cti.gov.br

INCT-MACC:
http://macc.Incc.br

INCT em Ciéncia da Web:
http://webscience.org.br




100 ANOS
DE ALAN
TURING

Em 2012, comemora-se o centenario do
nascimento de Alan Mathison Turing.
Sem duvida, o computador ¢ um dos
maiores feitos do século XX, portanto
¢ valido relembrar quem foi um dos
pioneiro nos seu desenvolvimento e
quem ajudou a decifrar os codigos
Enigma durante a 22 Guerra Mundial.
Poucos sabem quem foi Turing, e
para comemorar os 100 anos de seu
nascimento, preparamos uma matéria

especial para relembrar sua trajetoria.



0 interesse pela matematica

Alan Turing nasceu em Londres no dia 23 de junho de 1912.
Durante sua infancia desenvolveu caracteristicas como au-
tossuficiéncia e excentricidade. Ao mudar-se para a Franca
ingressou numa prestigiosa escola publica em Dorset. La
descobriu seu profundo interesse pela matemética, e mos-
trou seu talento para corridas. Por conta propria, estudava
assuntos como relatividade e criptografia.

Aos 16 anos, conheceu Christopher Morcom, o interesse de
ambos pela matemética resultou numa forte amizade. No
entanto, Turing acabou apaixonando-se pelo amigo. Christo-
pher morreu em 1930 de pneumonia bovina. Foi em parte
devido a vontade de continuar o legado intelectual do amigo
que Turing se aplicou nos estudos, na faculdade de Mate-
mética e tornou-se conhecido dos professores de Cambridge
por seu raciocinio brilhante.

O

A importancia do trabalho
de Turing para a Computacao

Em 1937, publicou o artigo On computable numbers, with
an application to the Entscheidungsproblem. Revolucionario
para época, o artigo continha as conclusoes de Turing a res-
peito das nogdes matematicas centrais da computabilidade
e dos nlimeros computaveis.

Turing foi um dos pioneiros em Ciéncias da Computacéo e
publicou seu artigo durante seu doutorado em Princeton,
nos EUA. L4 circulava entre os grandes nomes da ciéncia,
como Albert Einstein, Kurt Godel, John von Neumann, entre
outros. Foi Neuman quem viu no trabalho de Alan um ramo
de conhecimento totalmente novo. Para Neumann, o proxi-
mo passo era construir a maquina de Turing, reconhecida
como o protétipo do computador digital eletronico.

O professor e pesquisador Claudio Lucchesi lembra que foi
Turing quem modificou as ideias de aritmetizacao de Godel,
ao demonstrar a indecidibilidade do problema da parada.
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Livro cativante, embora com
trechos enigméticos, ele descreve como uma equipe de jo-
vens matematicos e engenheiros capitaneados por John von
Neumann aplicou as ideias de Turing para desenvolver nao o
primeiro computador eletronico, mas a maquina mais veloz
de sua época e uma das primeiras com o tipo de meméria
de acesso aleatdrio (RAM) que usamos até hoje.

“Isso quer dizer que nao existe um programa que consiga
decidir se um programa dado, com uma entrada dada, vai
parar ou nao”, explica Lucchesi.

O professor vai além: “Nao existe um compilador que decida
se uma linha de cédigo de um programa que esteja compi-
lando é ou nao supérflua. Ou ainda: o nimero de programas
€ enumeravel, como o conjunto de nimeros naturais, ao
passo que o0 numero de problemas é pelo menos tao grande
quanto os reais, ou seja, a fracdo de problemas sollveis
¢ praticamente nula face ao conjunto total de problemas”,
sintetiza.

Turing e a Segunda Guerra Mundial

Como cientista lider do Bletchley Park, o laboratério secre-
to inglés responsavel pela quebra do Enigma, Turing e sua
equipe construiram uma maguina eletromagnética que per-
corria em alta velocidade as imagens com o codigo Enigma
em busca de quaisquer regularidades, tragos recorrentes ou

combinagdes que pudessem ser decifradas. Essa maquina foi
chamada de Colossus e comecou a operar em 1943. Foi con-
siderada a percussora do computador digital eletromagnético.
Seus cinco processadores tinham capacidade para escanear
25 mil caracteres por segundo.

Para Claudio Lucchesi, quando se fala em “cédigo alemao”,
o Enigma vem a mente porque foi popularizado por varios
filmes, livros e documentarios. Porém, existiu uma maquina
ainda mais importante, a Lorenz, cujo sistema os ingleses
chamavam de Tunny. “Para se ter uma ideia da sua impor-
tancia, esse sistema era utilizado apenas por Hitler e seus
generais”, ressalta. O codigo de Tunny também foi quebrado
em Bletchley Park, por um cientista chamado William Tutte.
O professor Lucchesi revela que quando estudou na Univer-
sidade de Waterloo, no Canadé, teve Tutte como educador,
e ao questionar o professor quais eram os critérios de Turing
para escolher sua equipe a resposta foi um tanto curiosa:
“Habilidade em resolver problemas, de qualquer natureza. Por
exemplo, um dos contratados era muito competente em resol-
ver as palavras cruzadas dominicais do Times.”

e,



Sua morte e o pedido de desculpas

O homossexualismo de Turing veio a tona em 1950, época
em que ser homossexual era crime e doenca na Inglaterra.
Humilhado e impedido de acompanhar seus estudos sobre
computadores, foi julgado por “vicios improprios” e conde-
nado a terapias a base de estrogénio, um hormdnio femini-
no equivalente a castracdo quimica. O tratamento o deixou
impotente e a excepcional forma fisica que tinha mantido
como atleta corredor se extinguiu. Com a identidade sexual
comprometida e sem perspectivas mais atraentes em suas
pesquisas, Alan Turing suicidou-se em 7 de junho de 1954,
ingerindo uma maca que havia sido mergulhada em cianeto.
Em 11 de setembro de 2009, 55 anos ap6s sua morte, o
primeiro-ministro do Reino Unido, Gordon Brown, pediu des-
culpas formais em nome do governo britanico pelo tratamento
preconceituoso e desumano dado a Turing.

O
Oppenheimer e Turing

Claudio Lucchesi traga um paralelo entre o caso de Turing e
0 que aconteceu nos Estados Unidos com Robert Oppenhei-
mer. Cientista lider do projeto Manhattan, Oppenheimer é co-
nhecido, juntamente com Enrico Fermi, como o pai da bomba
atbmica. “Na caca as bruxas comunistas de McCarthy, em
1954, Oppenheimer foi cassado, perdendo toda possibilidade
de continuar atuando na Comissao de Energia Atbmica ame-
ricana”, lembra.

<)

A maquina de Turing

Por Guilherme Albuquerque Pinto, professor adjunto do
Dep. de Ciéncia da Computagao da Universidade Federal
de Juiz de Fora.

A ideia de uma maquina universal parece sempre ter existi-
do, mas s6 atingiu sua maturidade quando Turing publicou
seu artigo “On computable numbers, with an application
to the Entscheidungsproblem”, em 1936. Ele definiu um
tipo de maquina ao mesmo tempo simples e poderoso, que
admitia a construcao de maquinas universais, aquelas que
poderiam fazer efetivamente o trabalho de todas as outras
maquinas do seu tipo. Tal universalidade levou a conclusao
de que varios problemas de interesse pratico ndo poderiam
ser resolvidos por nenhuma maquina daquele tipo, nem por
nada que pudesse ser simulado por uma tal maguina. Um
desses problemas era o “Entscheidungsproblem”; intuitiva-
mente, decidir se uma dada sentenca matematica pode ou
nao ser provada a partir dos axiomas de um sistema formal.
Era uma das questoes em aberto, um dos grandes desafios
da época: encontrar um “procedimento efetivo” para resol-
ver esse problema. Mas o resultado de Turing, apesar de in-
dependente, nao foi o primeiro. Meses antes, outro gigante,
Alonzo Church, chegou a mesma conclusdo usando o seu
hoje famoso calculo lambda.

Por que o artigo de Turing teve tamanho impacto? Porque
ele foi considerado por muitos, por Kurt Godel, principal-
mente, como sendo a solugao mais “satisfatéria”. A razao
parece ser mesmo a tal maquina: sua simplicidade e opera-
gao mecanica incontestaveis, sua universalidade evidente.
Depois que nos familiarizamos minimamente com a defi-
nicdo e o funcionamento de uma méaquina de Turing, fica
muito claro que qualquer outro tipo de maquina, formalis-
MO OU Processo mecanico, que se proponha equivalente
a0 nosso conceito intuitivo do que seria um procedimento
efetivo, vai poder ser simulado por uma méaquina de Turing.
Essa é a histéria em resumo. De um resultado negativo, ao
mostrar que um certo problema nao pode ser computado,
nasceu o computavel, nasceu a definigao rigorosa para o
que chamamos hoje de algoritmo. A maquina de Turing foi e
continua sendo parte fundamental do que quer que permita
a identificacdo da computagdo como ciéncia. Sim, temos
um objeto de estudo em comum, bem definido: o algoritmo.
Todas as subareas da computagao, tedricas ou aplicadas,
se relacionam de um jeito ou de outro com o conceito de
algoritmo, com Méaquinas de Turing.

Estatua de bronze de Alan Turing no campus da Universidade
de Surrey, em Guildford, Inglaterra



EVENTOS

CSBC - XXXII Congresso da Sociedade Brasileira de Computacao — 16 a 19 de julho -
Curitiba (PR) — http://www.sbc.org.br/csbc2012

ERAD-SP - Il Escola Regional de Alto Desempenho de Séo Paulo — 25 a 27 de julho — Cam-
pinas (SP) — http://erad-sp-2012.Isc.ic.unicamp.br/

BSB - VII Brazilian Symposium on Bioinformatics — 13 a 17 de agosto — Campo Grande (MS)
— http://bsb2012.facom.ufms.br

SIBGRAPI - XXV Simposio Brasileiro de Computacao Grafica e Processamento de Imagens - 22 a
25 de agosto — Ouro Preto (MG) — http://www.decom.ufop.br/sibgrapi2012

SPLC - XVI International Software Product Line Conference — 02 a 07 de setembro — Costa do
Sauipe (BA) — http://www.splc2012.net

CBSoft 2012 - ||| Congresso Brasileiro de Software: Teoria e Pratica — 23 a 28 de setembro — Natal
(RN) — http://www.dimap.ufrn.br/cbsoft2012/

ERRC - X Escola Regional de Redes de Computadores — 01 a 03 de outubro — Pelotas (RS) — http://
lups.inf.ufpel.edu.br/errc2012

WebMedia - XVIII Simpdsio Brasileiro de Sistemas Multimidia e Web — 15 a 18 de outubro — Sao
Paulo (SP) — http://sws2012.ime.usp.br/webmedia/index.php

SBBD - XXVII Simposio Brasileiro de Bancos de Dados — 15 a 18 de outubro — Sdo Paulo (SP) —
http://sws2012.ime.usp.br/sbbd/apresentacao.php

SBSC - IX Simposio Brasileiro de Sistemas Colaborativos — 15 a 18 de outubro — Sao Paulo (SP) —
http://sws2012.ime.usp.br/sbsc/apresentacao.php

SBR - | Simpdsio Brasileiro de Robética — 16 a 20 de outubro — Fortaleza (CE) — http://www.
cbr2012.org.br

BRACIS - Brazilian Conference on Intelligent System — 20 a 25 de outubro — Curitiba (PR) — http://
www.inf.ufpr.br/bracis2012/

SBAC-PAD - XXIV International Symposium on Computer Architecture and High Performance Com-
puting — 24 a 26 de outubro — Columbia University, New York City, USA — http://www.sbc.org.br/
shac/2012

SBGames — X| Simpdsio Brasileiro de Games e Entretenimento Digital — 02 a 04 de novembro —
Brasilia (DF) — http://www.sbgames2012.com.br/

SBESC - Il Simpdsio Brasileiro de Engenharia de Sistemas Computacionais — 05 a 09 de novembro
— Natal (RN) — http://sbesc.lisha.ufsc.br/sbesc2012/

IHC - XI Simposio Brasileiro de Fatores Humanos em Sistemas Computacionais — 05 a 09 de no-
vembro - Cuiaba (MT) — http://www.ufmt.br/ihc12/




A CIENCIA

COMO FATOR DE
DESENVOLVIMENTO

Com os Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCTs), o Brasil entra em um

novo patamar no cendrio mundial, buscando o crescimento sustentavel por meio de

acOes estratégicas em inovacao e tecnologia.

Criados como ferramentas de estimulo & capacidade na-
cional de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, os Ins-
titutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCTs) buscam
promover a formacao e consolidagao de grupos de exce-
léncia que irdo ocupar uma posicao estratégica no Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, sempre com o
foco em tecnologias inovadoras e em pesquisas em areas
de fronteira.

A estratégia dos INCTs tem atendido aos objetivos da Poli-
tica Nacional de Ciéncia e Tecnologia, e a tendéncia é que
essas instituicoes sejam fortalecidas nos proximos anos. A
ciéncia que se quer consolidar no Brasil depende da po-
tencializacao dos recursos escassos e do fortalecimento da
capacidade cientifica existente, de modo a construir uma
base estéavel para o alcance de um novo patamar no cena-
rio mundial, em consonancia com outros programas que
estdo caminhando na mesma direcéo, a exemplo do Cién-
cia sem Fronteiras (CsF).

O secretario executivo do Ministério da Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovacao (MCT]I), Luiz Antonio Elias, considera extre-
mamente positiva a avaliagdo sobre os primeiros anos de
INCTs, presentes em todas as regioes brasileiras, devido
aos investimentos e aos avangos cientificos conquistados
nas diferentes esferas do conhecimento. “Vivemos um mo-
mento favoravel ao Brasil, e os INCTs, inclusive, tém a ca-
pacidade de fomentar a pesquisa cientifica e tecnoldgica
de ponta que leva o Pais a ter maior presenca no cenario
internacional, além de promover melhorias para a socieda-
de brasileira.”

Ele explica que o projeto de concepgao dos institutos pre-
via, primeiramente, a formacao da rede, que hoje comporta
123 INCTs em diversas areas — como exemplo, existem

atualmente 37 INCTs voltados ao segmento da salde. A
segunda fase tratou da implantagao e/ou melhoria das es-
truturas dos institutos, passando pelos laboratérios, equi-
pamentos, recursos humanos e também os aspectos regu-
latorios. “O terceiro passo € o que vamos buscar a partir
de agora, que trata de criar vinculos e cooperagao entre o
conhecimento cientifico consolidado dentro dos INCTs com
setores empresariais e de produgao. A academia e 0 mer-
cado devem caminhar juntos com o objetivo de promover o
crescimento econdmico brasileiro a partir de agoes estraté-
gicas em inovacao tecnolégica.” Além disso, explica o se-
cretario, o MCTI se prop0e a avaliar os avangos dos INCTs
e procura incentivar a interatividade entre todos, para que
possam agir de forma conjunta, inclusive com a proposta
de popularizar e fomentar o ensino da ciéncia.
MAIS DO QUE UM PROGRAMA VOLTADO ¢, INOVA« O E ¢, TECNOLO-
GIA, MAS UM SISTEMA QUE FA«A COM QUE TODAS AS PARTES DO
PROCESSO (INCTS, MINIST..RIOS, ” RG_0S DE FINANCIAMENTOS
SETOR PRODUTIVOS) ESTEJAM INTERLIGADAS EM FAVOR DE UM
Segundo Elias, outro fator para o fortalecimento dessa ca-
deia é a evolucao dos instrumentos de incentivo e de apoio
para ampliar a capacidade nacional de producao cientifi-
ca, incluindo a formacao de jovens e apoio a instalacao e
funcionamento de laboratérios em instituicdes de ensino e
pesquisa e empresas. Ele lembra que atualmente, no Pals,
16 estados contam com leis sancionadas de incentivo a
inovacao, uma unidade da Federacdo com projeto de lei
em tramitacao e trés Estados com a minuta de lei elabora-
da. “Isso representa em torno de R$ 2 bilhdes disponiveis
por ano em todo o Brasil, a fim de estimular a cultura e
acoes em favor da inovagao.”




Investimentos para a area de TICs
Uma iniciativa desse porte, que envolve recursos de varias
instituicoes e que abarca as grandes areas da ciéncia nacio-
nal, tem como linha estratégica os investimentos de médio
e longo prazos, o que se constitui no maior desafio a ser
enfrentado nos préximos anos.

Dados do MCTI dao conta de que ja foram investidos nos
123 INCTs existentes cerca de R$ 610 milhdes, por meio
dos recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cien-
tifico e Tecnologico (FNDCT), numa parceria entre o MCT],
Capes, CNPq, Petrobras e BNDES.

Para os institutos voltados as Tecnologias de Informacao

O

e Comunicacao (TICs), de acordo com dados do CNPq,
investiram-se até o momento R$ 17,4 milhdes nos INCTs.
Todos eles estao em fase de avaliacao, apos trés anos de
sua implementacdo, com vistas a avaliar os resultados par-
ciais e identificar as necessidades de financiamento para os
proximos 24 meses. Apds essa avaliagao, que serd homo-
logada pelo Comité Gestor dos INCTs, no ambito do MCTI,
esses institutos podem vir a receber aporte adicional de re-
cursos. “E uma area estratégica para o Brasil, considerando
os avancos das Tecnologias de Informacao e Comunicacao
no mundo inteiro, o que torna esse segmento um elemento
de competicdo de mercado, tanto nacionalmente como no
exterior”, comenta o secretario.



INSTITUCIONAL

SIMPOSIOS
BRASILEIROS DE
COMPUTACAO

Professor titular da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), José
Palazzo Moreira de Oliveira conta como o Congresso da Sociedade Brasileira de

Computacio (CSBC) se tornou o que é hoje, e comenta sobre a importancia dos
simpdsios brasileiros, que, na sua opinido, sdo a coluna vertebral da SBC.

Toda organizacao tem uma alma. A SBC nao foge a regra,
eu creio que a alma da SBC pode ser representada pe-
las reunides cientificas e politicas materializadas em seus
eventos. Tudo comegou no longinquo ano de 1974, para
estimular o trabalho multidisciplinar no PPGC da UFRGS
foi organizado um Seminario Integrado de Software e
Hardware - SEMISH. No ano seguinte, 1976, o SEMISH
consolidou-se e transformou-se em evento permanente.
A partir de sua quarta edicao o SEMISH passou a ser
promovido pela Sociedade Brasileira de Computacéo -
SBC. Por que esta histéria? Para mostrar a evolugao e a
qualidade conquistada. Em 1974 era um evento de um
programa de pds-graduacgdo organizado por seus profes-
sores e alunos; ocorreu em uma sala de aula, a sala 201
do Prédio da Escola de Engenharia. Ja no ano seguinte
foi realizado em um grande anfiteatro e a seguir foi assu-
mido pela SBC tendo evoluido para o CSBC. O Congresso
Nacional da SBC é o ponto de encontro dos membros
da Sociedade. Depois, com o aumento das atividades e
desenvolvimento das Comissdes Especiais surgiram os

Simpdsios Brasileiros, que permitem a reunido dos alu-
nos, professores e pesquisadores das diferentes areas de
interesse. Esses eventos tém trés missdes essenciais e
complementares: a cientifica, a de inclusao e a politica:

Cientifica - Baseada na qualidade dos artigos, conferen-

cistas convidados e tutoriais.

Inclusio - E essencial para a atracao de alunos de gradu-
acao, de mestrado e de doutorado de forma a que partici-
pem das atividades. Este é o motivo de realizarmos todos
0s eventos com um critério de rotatividade geografica:
permitir a participacdo de alunos de todos os niveis e
regioes.

Politica - Finalmente a politica, que tem sido menos
trabalhada. Antigamente o Secomu era o forum onde se
trabalhavam posicoes politicas e tiravam-se posicoes ofi-
ciais da SBC com recomendacbes de acgbes. Esta Ultima
dimensao deve ser reforcada, somos uma grande comu-
nidade, mas pouco temos agido de forma democratica
para criar posicoes e lutar por elas. A Sociedade Brasi-
leira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) deveria ser um
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exemplo para orientar nossas acoes.

A importancia
dos Simpasios Brasileiros

Os Simpésios Brasileiros sdo a coluna vertebral da SBC
e devem agir como eventos cientificos, de inclusdo e de
agregacao comunitaria. Tem-se notado uma boa sub-
missao nos eventos satélites, mas nao nas conferéncias
principais. Aqui entra um ponto conflituoso, a hipercriti-
calidade da comunidade, ou de alguns membros desta
comunidade. Na CACM foi publicado um texto de M.Y.
Vardin (Volume 53 Issue 7, July 2010) com o titulo Hi-
percriticality. Este artigo foi escrito para discutir as cri-
ticas sobre a revitalizagdo da CACM. Uma das criticas
recebidas foi: “Although | have looked at every issue and
at least glanced at every article, | have not yet found one
good one”. O autor cita que a média das avaliagdes de
propostas na area da Computacado para a NSF tem sido
0,4, em uma escala de 5, mais baixas do que as das
demais area. O mesmo esté acontecendo com os Sim-
posios Brasileiros, alguns pesquisadores embarcaram
na mesma hipercriticalidade e nossos Simpdsios podem
ter uma aceitacdo mais dificil do que outros melhores
classificados no exterior. Pergunto: é razodvel que nossos
Simpdsios sejam B3? Como estamos no terceiro ano da
avaliacao dos programas de pés-graduacao pela CAPES,
ninguém quer gastar esforco em eventos B3 que nao con-
tam para a avaliagao.

Criacao de um modelo brasileiro
Considero que a SBC precisa ter um modelo que, res-
peitando as caracteristicas peculiares das areas, ofereca
um referencial para estes eventos. Este referencial deve
considerar as trés dimensoes descritas acima. Da minha
histéria sobre o inicio do SEMISH, acompanhei a SBC
desde sua criacao, até hoje pude testemunhar a enorme
evolucao de qualidade. Agora podemos estar matando
todo o esforco de anos por um sonho de internacionali-
zacao forcada de nossos Simpésios. P importante é que
a qualidade aumente em paralelo com a conquista de
qualidade pela comunidade. Acho que estd na hora da
comunidade se reunir politicamente no CSBC e criar um
modelo de Simpoésios Brasileiros que permita o aperfei-
¢oamento, mas que seja inclusivo e que atraia o maior
numero de associados.

i a




SBMF e SBES

Para falar sobre a origem do Simposio Brasileiro de Métodos Formais (SBMF), que em 2010 se unificou ao Congresso
Brasileiro de Software (CBSoft), convidamos a professora da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) Ana-
maria Martins Moreira. Ja a histéria do Simpdsio Brasileiro de Engenharia de Software (SBES), criado em 1987 numa
iniciativa para fomentar os debates sobre a tematica, fica por conta da professora da Universidade Federal do Rio de

Janeiro (UFRJ) Claudia Werner.
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Simpasio Brasileiro de Métodos Formais

Por Anamaria Martins Moreira

O atual SBMF (Simpdsio Brasileiro de Métodos Formais ou
Brazilian Symposium on Formal Methods) aconteceu pela
primeira vez em 1998, em Porto Alegre, com organizagao
do Prof. Daltro Nunes (UFRGS). Na época, € claro, ainda
tinha o formato de um workshop (WMF): a maioria das
palestras foram convidadas, e a ideia era identificar e unir
guem trabalhava com métodos formais no Brasil. O evento
foi um sucesso e teve continuidade, entre 1999 e 2002,
como um workshop satélite do Simpésio Brasileiro de En-
genharia de Software (SBES). Em 2003, pela primeira vez,
o WMF aconteceu de maneira independente, organizado
pela Prof. Patricia Machado (UFCG) em Campina Grande.
O evento alcancava entdo uma maturidade que levou a sua
transformacdo em Simpdsio Brasileiro de Métodos Formais,
SBMF, a partir de 2004.

Desde seus primoérdios, o evento se caracterizou por uma
razoavel internacionalizagdo, com a maioria de seus artigos
submetidos e apresentados em inglés, palestrantes convida-
dos nacionais e internacionais, e a participagao regular de

pesquisadores estrangeiros no comité de programa. O WMF
2003, no entanto, foi um marco importante, pois contou
com mais de cem participantes, com a totalidade dos arti-
gos aceitos para apresentacgao redigidos em inglés, e a pu-
blicacdo dos anais pds-evento no volume 95 da Electronic
Notes in Theorectical Computer Science (ENTCS). Além dis-
so, 2003 foi 0 ano da criagao da CEMF (Comissao Especial
em Métodos Formais) na SBC. A partir de entdo sua interna-
cionalizagao foi intensificada, com publicagao internacional
(inicialmente ENTCS e mais recentemente LNCS - Lecture
Notes in Computer Science), um comité de programa com
aproximadamente 50% de seus membros vinculados a ins-
tituicoes estrangeiras, realizacéo periodica (2004, 2006,
2010) em conjunto com algum evento internacional, e um
forte afluxo de submissdes de autores estrangeiros. Atual-
mente o0 SBMF é um evento conhecido e respeitado interna-
cionalmente, do qual vale a pena participar, mesmo sendo
um acontecimento de pequeno porte, comparado com ou-
tros simpoésios organizados pela SBC.
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Simpasio Brasileiro de Engenharia de Software

Por Claudia Werner

O Simpésio Brasileiro de Engenharia de Software (SBES)
foi criado em 1987, como uma iniciativa da comunida-
de de Engenharia de Software que sentia a necessidade
de um férum que reunisse pesquisadores, estudantes
e profissionais com uma ampla gama de interesses em
questoes relativas ao tema. Com financiamento CNPq
e FINEP, contou com artigos provenientes de diferentes
instituicoes no pals, tais como UFRGS, UFF, UFRJ, PUC-
-Rio, Unicamp, UFPE e IME. Ao todo, cerca de cem par-
ticipantes de diferentes estados do pafs compareceram
ao evento, discutindo temas como geréncia de projetos,
métodos formais, verificagao e validacao de software, lin-
guagens de programacao, ambientes de desenvolvimento
de software e uso de técnicas de inteligéncia artificial em
ferramentas de desenvolvimento de software.

Em 1995, em Recife, é realizada a primeira edigcdo con-
junta com o Simpdsio Brasileiro de Banco de Dados
(SBBD), logo se tornando um evento de grandes propor-
¢oes e atingindo um publico de cerca de 1.000 pessoas
em Joao Pessoa, em 2000. O evento SBBD/SBES per-
maneceu até 2010, quando foi criada uma conferéncia
especifica voltada para software, denominada Conferén-
cia Brasileira em Software: Teoria e Pratica (CBSoft), que
agregou, em Salvador, o SBES, o Simpédsio Brasileiro de
Componentes, Arquiteturas e Reutilizacdo de Softwa-
re (SBCARS) e o Simposio Brasileiro de Linguagem de
Programacao (SBLP) - incorporando ainda o SBMF em
2011, em Sao Paulo -, além de diversos eventos satéli-
tes, tais como Workshop Brasileiro de Desenvolvimento
de Software Dirigido por Modelos (WB-DSDM), Workshop
Latino Americano em Desenvolvimento de Software
Orientado a Aspectos (LA WASP 2010) e Workshop de
Desenvolvimento Distribuido de Software (WDDS), den-
tre outros.

Em 1998, em Maringa, sob a coordenacao da professora
ltana Gimenes, € realizada uma sessao técnica interna-
cional em que os artigos escritos em inglés eram tam-

bém apresentados em inglés. Esta foi a primeira tentativa
de internacionalizacao do evento, sendo fortalecida em
2000 com a criagao da indicagcao do “melhor artigo”,
dentre os artigos escritos apenas em inglés como forma
de incentivar a escrita de artigos nessa lingua. No ano
seguinte, ocorre a primeira edicao especial dos melhores
artigos do SBES e SBBD na revista JBCS (Journal of the
Brazilian Computer Society). Edicoes posteriores manti-
veram a indicacdo dos melhores trabalhos em versao es-
tendida para edicoes especiais de revistas internacionais,
tais como IET Software, Journal of System and Software
(JSS) e Information Systems (INS).

Outra contribuicao importante do SBES para a area ¢ a
participacao de pesquisadores estrangeiros nas diversas
edigoes do evento, seja como palestrantes convidados no
evento principal ou em eventos satélite e tutoriais. No-
mes como Barry Boehm (1998), David Parnas (1999),
Shari Pfleeger (2001) e Carlo Ghezzi (2006), para men-
cionar alguns, ja estiveram por aqui. Esta participacao
permite um contato direto com as pesquisas realizadas
pelos principais grupos de pesquisa do exterior, assim
como uma oportunidade para o estabelecimento de no-
vas parcerias.

Desde 2008, através do Férum em Educacao de Enge-
nharia de Software (FEES), a comunidade tem exposto,
analisado e discutido as dificuldades e particularidades
do ensino e da aprendizagem de Engenharia de Software
de modo a apoiar as atividades educacionais, ja que a
educacao e o treinamento adequados podem melhorar
significativamente a préatica no Pals, representando, tam-
bém, um pré-requisito para o avango do estado da arte
da area. Finalmente, em 2011, o SBES completou 25
anos e para comemorar esta data dedicou uma sessao
especifica a sua histéria e pesquisas. Todos os coorde-
nadores de comité de programa ao longo desses anos
foram homenageados e alguns professores relembraram
momentos importantes desta trajetéria.



SUA CRIACAO

MAIS SEGURA

Neste tutorial técnico, aprenda como proteger seu

Felipe Costa Fontes

investimento das aplicacdes legais vindas daqueles que
usam a internet como fonte de pirataria.

Ao investir em uma solugao diferente e inovadora, o empre-
endedor de Tecnologia da Informacao (T1) deve usar de arti-
ficios legais para proteger sua criagéo, evitando o uso ilegal
de sua tecnologia. No segmento de TI, os riscos ao negécio
causados pela pirataria é ainda maior do que em outras are-
as, ja que a pratica de downloads de programas e arquivos
de forma ilicita é frequente no Brasil.

Como proteger
legalmente seu produto?

Para evitar problemas futuros relativos a pirataria, 0 empresa-
rio de Tl deve seguir alguns passos, e quem nos explica como
fazer isso é o advogado especialista em Direito de Tecnologia
da Informacao Felipe Costa Fontes.

NO BRASIL, EXISTE ALGUMA LEI QUE ASSEGURE

PROTECAQ AO SOFTWARE?

As obras tecnolégicas, assim entendidas o software e as ba-
ses de dados eletronicas, sao protegidas pelo direito autoral
e direitos conexos que protegem as expressoes artisticas, li-
terarias e cientificas, expressas por qualquer meio e fixadas
em qualquer suporte, tangivel ou intangivel, tendo como
caracteristica principal a originalidade e a sua abrangéncia
é eminentemente internacional, respeitadas as particularida-
des das legislacdes internas dos paises.

A protecao legal conferida as obras tecnoldgicas no Brasil se
da através da Lei Federal n® 9.609/08 (conhecida como Lei
do Software) e, subsidiariamente, pela Lei Federal n°® 9.610
(Lei de Direitos Autorais), e nao existem maiores formalida-
des a serem cumpridas para sua protecao legal, bastando,
para tanto, a sua criagdo pelo autor. No entanto, algumas
legislacoes internas exigem a fixacao da obra para que a pro-
tecdo seja concedida.

COMO FUNCIONA A QUESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL?

Todo produto ou, mais tecnicamente, obra que seja fruto da
criacdo intelectual de qualquer pessoa natural pode ser prote-
gida pela Propriedade Intelectual (PI), desde que cumpridos

0S requisitos legais para tal protegdo. A PI, em geral, concede
ao criador e/ou titular de uma obra (produto) direitos que
permitem a sua utilizagdo e exploracdo econoémica, de for-
ma exclusiva, por um tempo determinado, podendo impedir
terceiros de utilizar a sua obra sem autorizacao. Podemos
classificar o sistema de Propriedade Intelectual da seguinte
maneira:

a) Direitos Autorais e Conexos;

b) Propriedade Industrial (marcas, patentes, desenho in-
dustrial, indicacao geogréfica e repressao a concorréncia
desleal);

¢) Novas formas de Protecéo (topografia de circuitos integra-
dos, cultivares e conhecimentos tradicionais).

QUE ORGAO E RESPONSAVEL PELO REGISTRO

DE OBRAS TECNOLOGICAS?

Embora ndo sejam obrigatoérios no Brasil, a fixacdo e o conse-
quente registro legal sdo extremamente recomendaveis para
fins de provar a existéncia da obra e a sua autoria, especial-
mente em casos de litigios contra terceiros. O 6rgao responsa-
vel pelo registro das obras tecnolégicas é o Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (INPI), sendo o processo de registro
relativamente simples e com investimento razoavelmente bai-
x0. Mais informacoes sobre o processo de registro de software
podem ser encontradas no site do INPI (www.inpi.gov.br).

“Acredito que os dois sistemas,
software livre e software
proprietario, sdo validos e nem
sempre totalmente antagonicos,
dependendo a sua escolha e

aplicacdo, na pratica, do modelo
negocial a ser adotado pelo seu
desenvolvedor.” Felipe Fontes




Advogado especialista em Direito da Tecnologia da Informacao,
Professor de Propriedade Intelectual da Universidade
Catolica de Pernambuco (UNICAP) e sécio do escritorio LCF
Advogados.

Socidlogo, pesquisador de cibercultura, membro da
comunidade do software livre e representante da sociedade
civil no Comité Gestor da Internet.
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E RECOMENDAVEL PROCURAR UM ESPECIALISTA?

O proprio autor ou titular da obra tecnolégica pode elaborar
e efetuar o registro de sua obra perante o INPI, no entanto,
para 0 sucesso do registro e protecao adequada da obra, é
recomendavel procurar por um profissional especializado e
habilitado na area, seja advogado ou agente de propriedade
industrial.

Software livre e sua cultura

De acordo com 0 modelo de negécio praticado por sua em-
presa, uma alternativa interessante seria a cultura do sof-
tware livre. Além de proteger o produto contra pirataria, essa
prética ajuda a reduzir custos de manutencao e atualizacéo,
além de criar uma rede colaborativa em torno do software em
questdo. “Quando mais relevante for o codigo, maior sera o
numero de pessoas trabalhando com ele. O cddigo, conse-
quentemente, seré aperfeicoado, garantindo um padrao de
exceléncia. Essa é a grande logica de todas as comunidades
ligadas ao software livre”, revela o socidlogo e pesquisador
em cibercultura Sérgio Amadeu.

NO QUE CONSISTE A CULTURA DO SOFTWARE LIVRE?

Qualquer programa de computador cujo cédigo-fonte esta
disponivel para permitir o uso, a cépia, o estudo e a redistri-
buicao. O conceito de livre ou aberto se opde ao conceito de
software restritivo (software proprietario), mas nao ao softwa-
re que é vendido com intencao de lucro (software comercial).
“Este sistema nunca teve a intencdo de extinguir o direito au-
toral (copyright) ou o aspecto comercial do desenvolvimento
e exploragdo de softwares. A cultura do software livre esta
ligado a ‘liberdade’ e nao a ‘gratuidade’, pois um software
pode ser livre e ainda sim ser comercial, tanto no seu uso,
desenvolvimento e distribui¢ao”, explica Felipe Fontes.
Existem quatro liberdades que devem ser garantidas para o
uso do software livre:

1) A de executar o programa, para qualquer propdsito.

2) A de estudar como o programa funciona, e adapta-lo para
as suas necessidades. Acesso ao cédigo-fonte é um pré-re-
quisito para esta liberdade.

3) A de redistribuir copias de modo que vocé possa ajudar
a0 seu proximo.

4) A de aperfeicoar o programa e liberar os seus aperfeicoa-
mentos, de modo que toda a comunidade se beneficie. Aces-
so ao codigo-fonte € um pré-requisito para esta liberdade.

ENTENDA SEU PRODUTO

O empreendedor precisa avaliar se seu produto nao terd mais
sucesso e uma velocidade maior de implantacdo ao liberar o
cédigo-fonte, criando em torno dele uma comunidade de atu-
acao. “Grandes projetos de sucesso adotaram essa pratica, e
viabilizaram recursos importantes ao garantir muitos usuarios
e clientes”, exemplifica Sérgio Amadeu.

DICA PARA O EMPREENDEDOR

Preste atencao em solugdes que articulem pessoas, que
deem aos usuarios maior comodidade e mais intensidade
na comunicacao. “Seja em mobilidade, web, redes sociais
ou P2P, essas solucoes seguem uma tendéncia daquilo que
esta dando certo. Por isso nao é interessante ter um cédigo
fechado, pelo contrério, ter um cédigo-fonte aberto, e, prin-
cipalmente, apostar na articulagao dos usuarios, transfor-
mando essas pessoas em colaboradores do seu software”,
afirma Amadeu.

PIRATARIA, SOPA E INTERNET

A liberdade encontrada na internet é gigantesca, porém esse
fator acaba contribuindo para uma série de problemas, dentre
eles a pirataria. A repercussao sobre o Stop Online Piracy Act
(SOPA) foi imensa e acabou tomando conta de sites de redes
sociais como Twitter, Tumblr, Facebook e outros.

De autoria de Lamar Smith, representante do Texas, o pro-
jeto amplia os meios legais para que detentores de direitos
autorais possam combater o tréfego online de propriedade
protegida e de artigos falsificados.

No entanto, o SOPA néo seria apenas um meio americano
de proteger seus produtos do compartilhamento na internet,
0 projeto seria usado para fins comerciais e poderia acabar
com a liberdade das redes. “Eles querem manter um mo-
delo de negdcio que as redes estao dissolvendo. E como se
a industria do lampiao a gas quisesse evitar que colocas-
semos energia elétrica em casa”, salienta Sérgio Amadeu.
Devido a diversos protestos que ecoaram pelo mundo, o
SOPA acabou nao seguindo adiante. “Mas é preciso ficar
atento, eles estao fazendo de tudo para aprovar essa lei, nao
podemos deixar”, destaca.



Com

principios,
a Internet comeca

aqui

O Comité Gestor da Internet no Brasil

B e NS eaee -

elaborou de forma multiparticipativa e em consenso - e SeeTe W .S
uma lista com os 10 principais pilares que sustentam a s - -:_ﬁ;
governanca e o uso da rede. Bl B T T E——
T T T - sees
Esse trabalho tem servido de inspiracéo a iniciativas m : w
similares em paises do mundo inteiro. B = 0 ° ' B e .
MBS T ‘.
» A B L
Uma Internet cada vez melhor ettt » ®
y ry y - r - “m- -' FJ-
sOo e pOSSIVG' com princCiplos: mﬁm‘-. i
. & =3 H R
MR S L L
o & @
n m - e
-l
(e L ol -
Comité Gestor da Internet Nicleo de Informagao o > L L&)
no Brasil e Coordenagdo do » .
Ponto BR POS @ B
) =4



